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Hace años que la celebración de alianzas o coaliciones
electorales  se ha convertido en algo habitual para nuestro país,
pero ellas todavía no han logrado transformarse en coaliciones
de gobierno .  En Alemania se util iza el contrato de coalición, o
"koalitionsvertrag",  que podría ser un ejemplo a replicar por
nuestro el sistema político.

Dicho contrato de coalición es un pacto entre dos o más
partidos, de carácter público  y particularmente detallado,
donde se dejan asentadas las políticas que se van a llevar
adelante en el marco de la coalición. El abanico de asuntos
abarca no sólo medidas y políticas concretas, sino también el
propio funcionamiento de la coalición  y de sus mecanismos de
toma de decisiones y solución de conflictos.

Asimismo, en dicho contrato de coalición se detalla la forma de
votar dentro del gobierno, la cooperación de los grupos
parlamentarios y la frecuencia de las reuniones de la llamada
"comisión de la coalición",  o mesa de coordinación.

El acuerdo entre Angela Merkel (de la Unión Demócrata
Cristiana - CDU), Sigmar Gabriel (del Partido Socialdemócrata -
SPD) y Horst Seehofer (de la Unión Socialcristiana bávara - CSU),
que formó la “Gran coalición”  de 2013, se documentó en 185
páginas bajo el título "Organizar el futuro de Alemania".  Dicho
contrato de coalición incorporó en forma detallada todas las
acciones que se llevarían adelante en dicho gobierno.

Un documento de este tipo tiene indudables ventajas. En
primer lugar ,  exige a los partidos pensar en conjunto, dialogar
sobre temas concretos de decisión política, y obtener
definiciones claras de lo que se realizará. Al celebrar el contrato,
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se repasan todas las áreas de gobierno y los partidos exigen y
ceden hasta acordar políticas públicas en línea con las ideas y
valores de aquellos a los que representan. Para los partidos
firmantes este documento supone una perfecta guía de acción
que marca la agenda legislativa. Allí  encontrarán, en detalle, las
medidas que se deben tomar y los proyectos que los
legisladores deben impulsar.

Sin dudas, otra gran ventaja radica en el carácter público del
contrato, ya que este documento brinda transparencia  a la
agenda presidencial y de la coalición oficialista. Desde un
comienzo son de público conocimiento los objetivos del
gobierno y los planes de acción. Por lo tanto, esta “guía de
acción” ofrece previsibilidad ,  algo que suena como un sueño
lejano para nuestro país.

Por otro lado, debe destacarse que la existencia de un contrato
de coalición público y transparente, permite establecer
mecanismos de fiscalización y control  más eficientes, dado
que se ofrecen indicadores claros y puntuales para evaluar al
gobierno.

Por último, es importante reconocer que, al poner por escrito el
plan de la coalición, los partidos pequeños  con menor
representación, pueden, a los ojos de los votantes, dejar
constancia de cuáles han sido sus aportaciones concretas, y
evitar ser eclipsados por los partidos más grandes. Ello genera
incentivos para su participación en los gobiernos de coalición.

Argentina ya está transitando el camino del diálogo y del
trabajo en equipo, hecho que se refleja en los pactos electorales
y en los acuerdos legislativos. Por lo tanto tal vez sea el
momento indicado para que demos un paso más hacia una
mayor institucionalidad ,  e incorporemos la herramienta de los
contratos de coalición, que sin dudas será de gran util idad para
los partidos, pero más aún, para nuestra sociedad.

Bienvenidos a la Realidad .  ¡Que disfruten la lectura de esta
semana!
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REALIDAD
Revista digital de publicación semanal que emite la Fundación Nuevas
Generaciones, en cooperación internacional con la destacada
Fundación alemana Hanns Seidel.  En ella se difunden breves
pensamientos y opiniones que tienen como objetivo fomentar un mayor
debate sobre los valores y las ideas políticas que deben guiar el
accionar de aquellos que tienen responsabilidades en el ámbito público
y partidario. En línea con el espíritu y a la composición federal de
nuestra Fundación, brindamos un espacio privilegiado para los políticos
y formadores de opinión de las provincias y municipios de nuestro país.
Gracias por acompañarnos.
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En todos los medios de comunicación se escucha la
propaganda oficial sobre las supuestas 100 mil
viviendas entregadas por el Gobierno Nacional .  Más
allá de que la cifra es mentira, pareciera que este es
uno de los hitos que la gestión del decaído Alberto
Fernández ha elegido para mostrar como un logro de
su paso por el sil lón de Rivadavia. 

Toda una paradoja ,  hablar de los “sueños cumplidos”
cuando el país se cae a pedazos, vive una corrida
cambiaria impresionante, que acelerará nuevamente
la inflación y que, al terminar su mandato, dejará a
millones de argentinos más pobres que hace 4 años.  

Por el contrario, estamos viviendo uno de los peores
momentos de acceso a la vivienda de nuestra
historia. Es que con 7,7% de inflación mensual ,  es
imposible que exista crédito hipotecario, la principal
herramienta que el mundo entero util iza para
garantizar su acceso. Hoy, el mercado hipotecario,
medido como participación del PBI,  representa
menos del 0,2% y el poder de compra promedio de
los hogares argentinos para comprar una propiedad
de 45 m2, demanda más de 80 años. Lo cual,  es casi
como decir que “el sueño de la casa propia es
imposible”.  

Misma suerte siguen los alquileres, con una ley que
ha demostrado ser inadecuada y que el oficialismo
se ha negado sistemáticamente a modificar,  pese al
rechazo que el mercado inmobiliario  claramente le
ha propiciado. Es que, desde su sanción en 2020, la
oferta no ha hecho más que retraerse y los alquileres
han aumentado cada vez más en relación a los
depreciados ingresos de la gente.  

 s e c c i ó n    

O P I N I Ó N
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La mentira de las 100 
mil viviendas y el sueño de la 

casa propia cada vez más lejos

I V Á N  K E R R
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Ex Secretario de
Vivienda de la Nación



Para la portavoz, Gabriela Cerruti ,  no se trata de
un tema que merezca atención por parte de la
política nacional.  Equivocada. La intervención
del Estado Nacional no ha hecho más que
empeorar la situación de los alquileres. 

En cuanto a las 100 mil  viviendas entregadas ,
del informe que presentó en el Congreso el Jefe
de Gabinete, Agustín Rossi ,  en marzo de este año,
surge que cerca de 20.000 de ellas,  en realidad
corresponden a conexiones domiciliarias y
mejoramientos barriales; que están muy bien, son
muy necesarias, pero no se trata de nuevas
viviendas entregadas.  

Si se toma del desglose del informe, por ejemplo,
en la Ciudad de Buenos Aires, las viviendas que
dicen haber entregado habrían sido unas 4.153.
Sin embargo, el número es completamente falaz.
Consultado ello con el Instituto de Vivienda de
la Ciudad (IVC) ,  aparece que durante la segunda
gestión de Horacio Rodriguez Larreta, el Gobierno
Nacional no financió ningún proyecto nuevo de
viviendas y las que contabiliza como entregadas,
responden a los desarrollos urbanísticos Estación
Buenos Aires y Estación Sáenz, del Plan Procrear,
que fueron terminados y empezados a entregar
durante la presidencia de Mauricio Macri .   

Esta situación se replica en Córdoba, donde
dicen haber entregado 6.851 viviendas, en
Mendoza unas 5.300 o en Neuquén 2.699.
Contrastados la información con las autoridades
provinciales, de cada provincia, todas al unísono
informan que los datos no son ciertos.  

Ahora bien, el objetivo acá, no es desbaratar la
mentira de las 100 mil viviendas que dicen haber
entregado, sino poner en crisis lo errada idea de
que el déficit habitacional  de la Argentina se va
solucionar construyendo viviendas con recursos
públicos. Una política que no lleva a cabo ningún
país del mundo. Primero porque frente a la
caótica situación fiscal que presenta nuestro país,
ello es imposible y;  segundo, porque el déficit ,
conforme lo indica el censo de 2010, indica que
el mismo es esencialmente, cualitativo,
requiriendo de otro tipo de políticas para
solucionarlo. 
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En ese sentido, la sanción en el año 2018 de la Ley 27.453, que creó
el Régimen de Integración Socio Urbana de los Barrios Populares,
visibil izó una realidad ajena a la política pública y le dejó al
gobierno de Alberto Fernández un marco legal y financiero
adecuado para avanzar, a través del Fondo de Integración Socio
Urbana (FISU) ,  en la efectiva ejecución de proyectos integrales de
urbanización. Una oportunidad que ha sido totalmente
desaprovechada por la gestión kirchnerista. 

Es que la integración socio urbana de barrios, asentamientos y
villas,  requiere mucho más que una política de transferencia de
subsidios. Se necesita llevar a cabo una política de transformación
real  que permita la urbanización integral de estos territorios,
proveyéndolos de infraestructura básica, regularizando
dominicalmente sus viviendas, desarrollando sus capacidades
humanas y productivas que, a la luz de los resultados obtenidos,
sigue siendo una cuenta pendiente para la próxima gestión. 

En cuanto a lo que refiere a la política habitacional  tradicional y
cómo garantizar el acceso a la vivienda, el foco de la misma
debiera estar más en cómo generar mecanismos de incentivos a la
construcción y de acceso al crédito subsidiado, para que pueda
existir un apalancamiento de los recursos públicos con los del
sector privado para hacer asequible el acceso a la vivienda digna a
gran escala. 

Mientras creamos que la salida al problema habitacional de la
Argentina sea -únicamente- la ineficaz y clientelar  construcción de
viviendas por parte del Estado, vamos seguir errándole a la
solución.  

El desafío para la gestión siguiente es enorme. Heredará un país
con una crisis habitacional enorme, con cuentas públicas al rojo
que obligarán reducir el déficit de su gasto, para evitar seguir
generando inflación, el impuesto más cruel a la pobreza .  Habrá
que volver a generar confianza y austeridad fiscal para que las
variables de la macro puedan estabilizarse. Será necesario crear
instrumentos que permitan impactar en el déficit habitacional de
manera sostenible. Solo all í  podemos volver a construir las bases
para que el sueño de la casa propia pueda volver a ser real en la
Argentina.  
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El pasado 30 de abril  se llevaron a cabo las
elecciones presidenciales ,  legislativas y para
gobernaciones en el Paraguay, con un triunfo
abrumador de Santiago Peña del Partido
Colorado ,  sobre la oposición liderado por el ya
varias veces candidato (perdedor) Efrain Alegre y
un nuevo candidato Payo Cubas, el resultado fue
en ese mismo orden y sobre un universo de tres
millones de votantes la diferencia de Santiago
Peña sobre Alegre fue de más del 15 % o sea más
de 400 mil votos en unas elecciones limpias y
transparentes. 

Santiago Peña  un economista de 44 años de
edad, con un curriculum brillante en sus
espaldas, con Maestría en la Universidad de
Columbia, que paso por el Banco Mundial ,  Banco
Central del Paraguay y fue también Ministro de
Hacienda, logro cautivar al electorado colorado,
consolidando la unión del Partido y algo más
difícil  pudo atraer muchos votos no colorados,
logrando de esta manera la victoria más
contundente del Partido Colorado sobre otro
candidato en la era de la transición
democrática .  

De corriente Conservadora ,  con propuestas
claras y fuertes, sobre generación de empleo,
seguridad, educación y Salud se posiciono desde
el comienzo como la verdadera esperanza de un
pueblo, golpeado por una administración
deficiente de un presidente que llego de la mano
del Partido Colorado pero que gobernó durante 5
años con mucho desatino y poniendo la mayoría
de sus ministros provenientes de la oposición,
específicamente de la izquierda y el progresismo. 

Santiago Peña para un 
Paraguay con oportunidades
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Arquitecto. Presidente del Movimiento
Dignidad Republicana del Partido Colorado

del Paraguay. Vicepresidente de la UPLA

 A N Í B A L  Z A P A T T I N I

 s e c c i ó n    

O P I N I Ó N



Con Peña se abren en Paraguay un montón de oportunidades, no
solo para los paraguayos que creemos en que sus propuestas se
convertirán en realidad, sino que también para la inversión
extranjera ,  al generar confianza y tener claro su modelo de gestión
que piensa implementar en los próximos 5 años a partir del 15 de
agosto del 2023. 

Santiago Peña, marca también el freno  al avance en Latinoamérica
de una izquierda, peligrosa, populista de índole marxista,
devastadora en lo económico y social y que siempre ansia
perpetuarse en el poder. 

Nuevos vientos  de esperanza, soplan en Paraguay y la Región, La
Patria, la Familia, la Religión católica y cristiana, la propiedad
privada, la l ibre empresa, la l ibertad de expresión, el combate
verdadero a la pobreza, están a salvo en Paraguay. 
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"Sin dinero pero con mucha disposición política", de esta
manera regresa el Presidente Alberto Fernández, luego de una de
sus últimas visitas presidenciales al exterior como mandatario.

El encuentro, realizado en la Ciudad de Brasil ia,  tuvo como 
 finalidad principal obtener el apoyo del actual mandatario vecino,
Lula Da Silva ,  para implementar un acuerdo que permita util izar
pesos y reales -en lugar de dólares- en el intercambio comercial .  

La comitiva argentina estuvo conformada por distintos funcionarios
nacionales, entre los que se destaca la participación del Ministro de
Economía, Sergio Massa  y del Embajador en Brasil ,  Daniel Scioli.

En el encuentro, el mandatario brasilero destacó la importancia del
vínculo entre ambos países, y se comprometió a interceder para
lograr que a la Argentina "le saquen el cuchillo del cuello"  en lo
que respecta a la deuda externa.

Sin dudas siempre es importante y útil  una reunión con nuestro
vecino país,  pero en este caso, el motivo era tan burdo, que nadie la
consideró como algo relevante, que pueda cambiar el futuro de la
República Argentina. Todos sabían que Alberto iba a pedir plata,
pero también era obvio que Brasil nunca iba a prestarle a un país
que está quebrado ,  y que evidentemente nunca la devolverá. El
gobierno sigue siendo un grupo de amateurs juagando con los
dados.
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 s e c c i ó n    

O P I N I Ó N

Este domingo nos asiste la convicción de que lo que
necesita Chile es un camino de cambio con
estabilidad ,  marcos y certezas.

Hoy nuestro país codea, lamentablemente entre dos
extremos: unos que quieren refundar nuestro país y
otros que simplemente se apostan al inmovilismo.
RN, como partido de centro derecha y derecha, ha
sido capaz de advertir la necesidad de cambio. Sin
embargo, esos cambios no se pueden hacer a la
rápida. Hay que encauzarlos  en marcos de
estabilidad y seguridad porque eso es lo que la
ciudadanía nos demanda. 

A través de esta elección, buscamos un camino de
estabilidad sin falsas promesas, ni tráfico de
ilusiones. Y nuestra apuesta es lograr espacios de
acuerdo donde una mayoría, ojalá inmensa, se
sienta cómoda, y podamos establecer un buen
futuro para los próximos 30-50 años  de nuestro
país.  

Tenemos la convicción de que hoy Chile no puede
continuar haciendo de su marco e itinerario
constitucional una constante de trinchera
permanente. Solo vamos a avanzar como país en la
medida en que dejemos atrás la polarización y
avancemos en la estabilidad .  Lamentablemente
hoy estamos enmarcados en una lucha de lados
populistas permanentes, que solo buscan alimentar
sus nichos, sin pensar en el bien común o en la
dignificación de la política como un instrumento al
servicio de las personas y no a los intereses propios.
Nosotros vamos a defender la l ibertad, la real
libertad, no la l ibertad de papel,  y lo haremos en
contra de aquellos que pretenden a toda costa
repetir fórmulas fracasadas de hegemonía estatal.
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Dar certezas y estabilidad a Chile

F R A N C I S C O  C H A H U Á N
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Hoy con nuestro mensaje, de cambios con estabilidad, esperamos
llegar a muchas personas. Los chilenos anhelan pisos mínimos de
seguridad, que les permitan ser realmente libres.  No es realmente
libre el que vive en barrios tomados por el narcotráfico. No es
realmente libre el adulto mayor que vive con angustia cuando
piensa en su jubilación. No es realmente libre el paciente que
espera semanas y meses por una atención de salud. No es
realmente libre la persona que no se siente a gusto en su jornada
laboral.  

Una Constitución para Chile es aquella que determina un marco
compartido, donde las distintas miradas se puedan sentir parte y
puedan expresar sus visiones. Una que acoge los valores y
principios que dan cuerpo a nuestra cultura e idiosincrasia.  

Una que no pretende imponer un proyecto ideológico ni un
programa de gobierno, sino que fi ja marcos en los cuales se puede
llevar adelante la discusión política, social y cultural .  Y esto es bien
importante sobre todo para quienes insisten en tesis
refundacionales  en nuestro país o en quienes creen que no se
debe cambiar nada. Ahí creemos firmemente que no hay una
lectura eficaz de diagnóstico de lo que quiere Chile. Nuestro país
enfrenta desafíos tremendamente importantes, de cuya resolución
depende el futuro de millones de compatriotas para los próximos
años. 

La Constitución tiene que ser el piso de la conversación  y no un
espacio de confrontación permanente. Por eso, desde Renovación
Nacional nos ponemos a disposición de contribuir a una Nueva y
Buena Constitución para Chile, desde los principios, valores,
ideales y sueños que componen nuestra identidad. Nos hacemos
parte de este diálogo nacional de buena fe, con convicción, con
ánimo de persuadir y asimismo con humildad de ser convencidos,
buscando siempre el bien común  de Chile.

Los chilenos necesitan certezas, seguridades y estabilidad, con una
democracia sólida y un Estado moderno. Solo así podremos, de
manera solidaria y sustentable, desplegar nuestros talentos y
capacidades ,  haciendo de nuestra l ibertad una posibilidad real y
material para todos.
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Decíamos hace un tiempo en estas páginas
amigas que los países en crisis a veces suelen ver
una  tenue luz  que anuncia el amanecer en medio
de la oscura noche. Vislumbran, brumosamente,
que luego de años de luchas intestinas, pobreza y
decadencia, los planetas parecen alinearse para
mejor fortuna. Sienten, anhelan, que pueden ser
un país normal, normalizado, vivible. Y que los
ciudadanos pueden ser convocados a la
Reconstrucción. Ser parte y no invitados silentes
al desastre que le propinaron sus representantes.

Y decíamos también que a la anunciada retirada
de la vida pública de Cristina Kirchner (aunque
nunca se pueda saber su verdadera intención)
quizá se sumara la de Mauricio Macri -que luego
se concretó- y que pasado el eclipse pudiera
iniciarse un nuevo Proyecto nacional .  Un nuevo
Proyecto sugestivo de vida en común, al decir de
Ortega y Gasset.   

Ahora, ¿qué haría falta para no desalinear a los
planetas una vez más? Lo primero: que los dos o
tres próximos presidentes sean presidentes de
Transición .  Ni la Argentina Potencia, ni el Tercer
movimiento histórico de Alfonsín, ni el sultanato
de Menem, ni el Poder Absoluto de los Kirchner
(el poder corrompe, pero el poder absoluto
corrompe absolutamente),  por favor, que el
próximo presidente no se crea fundacional,  ni
l íder de masas, ni el salvador de la patria. Ya
tuvimos en abundancia. Solo le pedimos que
cumpla con su deber y luego a casa con la
satisfacción del deber cumplido; y con lo más
importante para un político: el cariño de su
pueblo.

Presidentes de Transición se buscan 

 s e c c i ó n    

O P I N I Ó N
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Los próximos presidentes deben asumir que en algunos casos
seguramente no verán el resultado de su gestión pero que dejarán el
camino despejado para el sucesor. Y que no será fácil desmontar las
mafias, corruptelas e iniquidades que se adueñaron del país.

¿Es posible la reconstrucción  de la patria? Es posible. Dos ejemplos:
Alemania y España. Los dos países devastados por la guerra.  

Konrad Adenauer  ganó por ¡un voto! la cancillería en 1949 e inició la
reconstrucción de la Alemania Occidental y ayudó a convertir la
nación en una potencia económica. Las huellas de la guerra y del
nazismo eran aún muy profundas en la desgarrada Alemania cuando
Adenauer comenzó la Reconstrucción. En ¡cuatro años! (1953) el
marco alemán era ya una de las monedas más cotizadas y fuertes del
mundo; la flota mercante rebasaba la cifra de 1500 unidades, al
tiempo que la producción de acero se emparejaba con la británica.
La Comunidad Europea del Carbón y del Acero (antecedente de la
Comunidad Económica Europea) podía ponerse en marcha sobre los
rieles alemanes. 

En España, Adolfo Suárez no era el elegido por la cúpula política y
sin embargo el rey Juan Carlos, sorpresivamente, lo designó como
presidente de gobierno .  Y se alinearon los planetas. Lo
acompañaron en la Reconstrucción viejos enemigos de la guerra civil
como el comunista Santiago Carril lo o ex franquistas como Manuel
Fraga o el general Gutiérrez Mellado (que había participado en la
guerra civil) .  Sabían que su misión principal era la Transición en
España de una dictadura a una democracia. Y lo lograron. En seis
años (1976/82).  

Faltan pocos meses para la elección presidencial .  Entre Patricia
Bullrich, Rodríguez Larreta, Javier Milei o Sergio Massa (aunque con
CK nunca nada es lo que parece) estará seguramente el próximo
presidente. Debieran comprometerse pública y formalmente a que
serán presidentes de Transición. Hacer saber al pueblo el estado
ruinoso  de la nación, exponer sus planes y buscar acuerdos para
iniciar la Reconstrucción Nacional.  Es la última oportunidad. 

13

REVISTA REALIDAD Nº  141  -  7  DE MAYO DE 2023



14

                                                       s e c c i ó n



 h u m o r  g r á f i c o

Autor de la imágen: Jorh Jorge Lepera



La inflación de marzo de un 7,7% sorprendió hasta a los más
negativos dentro del oficialismo. Pese a esto, la inestabilidad
cambiaria y la incertidumbre en los precios dejo entrever un
escenario igual de oscuro  para la estadística de abril .
 
En este contexto inflacionario, el oficialismo recurrió nuevamente
a una de sus tramoyas habituales  e intentó postergar la
publicación del índice que iba a realizarse el viernes 12, para el
lunes 15 de abril ,  buscando a partir de esto, ahorrarle el disgusto
a los candidatos oficialistas que compiten electoralmente.

Frente al incipiente repudio de la oposición, el INDEC ahora
decidió dar marcha atrás con esta irresponsable decisión ,  que
ponía al organismo  a jugar políticamente en las elecciones.

La publicación de un dato estadístico no está comprendida
dentro de las prohibiciones que establece la veda electoral ,  sino
que es un derecho a la información que no rompe con la letra de
la ley. Pero como no podía ser de otra forma, estos muchachos
nuevamente vuelven a la solución de romper el termómetro ,
para que el paciente crea que no tiene fiebre. . .

ojos que no ven, ¿BOLSILLO que no siente?
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El sector turístico a nivel mundial viene
trabajando desde hace varios años, poniendo
la mirada en el desarrollo de un turismo que
contribuya al crecimiento económico, a la
competitividad y la sostenibilidad de los
destinos. La Organización Mundial del
Turismo  y sus estados miembros apoyan al
sector, brindando herramientas y generando
políticas públicas que permitan alcanzar estos
objetivos.

Es por ello que, desde el sector público de
Argentina en sus distintos niveles, se abordan
diferentes pilares  de acción a la hora de
gestionar la actividad turística de manera
competitiva y sostenible. 

Para llevar adelante este abordaje, resulta
necesario mantener un diálogo  y trabajo
permanente con los sectores académico y
privado, entendiendo respecto de este último,
tanto a los emprendedores, a las empresas y
sus asociaciones, así como, los actores claves
en la cadena de valor.   

Es importante destacar que la sostenibilidad
se concibe bajo tres dimensiones, la
económica, la social y la ecológica y,  siempre
teniendo presente que el desarrollo de las tres
debe realizarse en pos de satisfacer las
necesidades de la generación presente sin
comprometer la de las generaciones futuras.
Con relación a los pilares mencionados se
destaca:

La sostenibilidad turística como
clave del desarrollo de un destino 

M . F E R N A N D A  G A R C Í A  Á L V A R E Z
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Gerente de Competitividad y Regulación Turística
de la Dirección General de Desarrollo Turístico, del

Ente de Turismo de la Ciudad de Buenos Aires

 s e c c i ó n    

O P I N I Ó N



A nivel sociocultural: la cultura y las características de la sociedad
no debieran ser modificadas para la experiencia turística. La
autenticidad es un valor agregado para un turismo sustentable.
Hacer partícipe y escuchar a todos los involucrados en la actividad
es vital .  Dado que ello redundará en que las tradiciones locales se
potencien como rasgo identitario y los residentes se comprometan
con la actividad turística y,  que sea también, una forma de
diferenciarse de otros destinos a la hora de atraer a visitantes.

Sobre la dimensión económica :  se debe motivar y propender a que
los beneficios derivados de la experiencia turística queden en la
comunidad y se reinviertan en ella. Estimular a contratar con
emprendedores y empresarios locales, adquirir productos regionales
o típicos del lugar, y materias primas producidas por la comunidad.
Por ello es central que desde el destino exista un trabajo previo con
emprendedores, empresas y productores, para alcanzar dicha meta.

Con relación a lo ambiental :  es imprescindible el respeto por los
ambientes naturales, propios de cada sitio visitado. Velar por la
generación de condiciones previas, que permitan mantener esas
áreas verdes como parte del patrimonio de nuestras comunidades.
Ello debe ir de la mano con concientizar a los empresarios,
emprendedores, anfitriones locales y visitantes, para lograr el
compromiso de todos en pos de un ecosistema turístico sostenible:
gobierno local,  empresarios y emprendedores y,  turistas
responsables ambientalmente. 

Se destaca que los prestadores turísticos  t ienen un rol
preponderante en este esquema, dado que brindan un servicio y lo
deberán hacer respetando las regulaciones vigentes en cada
destino, desarrollando la actividad desde la idoneidad y formalidad.  

Por otro lado los viajeros, a quienes se los considera vertebrales y
motivo del desarrollo de la actividad. Estos últimos también pueden
contribuir a la sostenibilidad del destino y podemos categorizarlos
como viajeros  responsables cuando opten por disfrutar de
experiencias turísticas teniendo presente todos los valores citados. 

La sostenibilidad  para el desarrollo de un destino dependerá
entonces del rol de cada uno de los actores mencionados, así como
de la planificación turística a mediano y largo plazo, la cual deberá
contemplar los actores y los impactos que pueda generar la
actividad en el territorio y su comunidad.  
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Argentina está desaprovechando  las
oportunidades que le brinda su
extraordinaria naturaleza en materia de
riego. Tenemos agua y suelos para regar 6
MM Has y regamos solamente 2 MM. 

Para abordar este enorme potencial de
crecimiento el Gobierno ha lanzado un
ambicioso plan para invertir  2.000 MM USD
en infraestructura para riego. El problema es
que es cierto que nos falta infraestructura
de riego, pero NO es esta la l imitante
principal para el escaso desarrollo del riego
en nuestro País.  

A lo largo y a lo ancho de Argentina
podemos encontrar la conjunción de suelos
fértiles  con agua disponible para riego,
tanto superficial como subterránea, que
puede ser util izada con bajas inversiones en
infraestructura, e inclusive encontramos
zonas con infraestructura existente, donde
NO se está regando. 

Para hacer un buen plan se requiere un
buen diagnóstico .  

La l imitante principal del riego en Argentina
es la falta de rentabilidad  de los cultivos, y
sobre todo de aquellos más intensivos y que
se llevan adelante en las economías
regionales.  

Escenario macroeconómico y reglas de
juego para producir:  

Plan Argentina Irrigada:
Un mal diagnostico

lleva a un plan ineficiente
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Ex Subsecretario de
Agricultura de la Nación

L U I S  M .  U R R I Z A

  s e c c i ó n    

A G E N D A  A G R O



El Gobierno Argentino está frenando  la producción
de los cultivos con derechos de exportación, y tipos
de cambio diferenciales, que en muchos casos le
quitan casi la mitad de los ingresos a los
productores y con más de 100 impuestos que les
incrementan sus costos. No será posible de ninguna
manera compensar estas barreras con inversiones
aisladas en infraestructura para riego. 

El riego requiere inversiones de largo plazo ,  y la
macroeconomía argentina no genera condiciones
estables que permitan este desarrollo. Las crisis
recurrentes y los permanentes cambios de reglas de
juego han sido los reales frenos a la inversión en
infraestructura y equipamiento de riego, y las
barreras para generar producciones bajo riego
exitosas. 

Medidas para la microeconomía de la producción
bajo riego:

Pasando a las reglas microeconómicas  que
puedan estimular el desarrollo del riego, las
prioridades deberían enfocarse en bajar las barreras
a las inversiones y los costos necesarios para regar.
De esta manera, eliminar el IVA, en inversiones y
energía, y permitir una amortización acelerada de
las inversiones en equipamientos de riego, bombas,
mangas, cintas, aspersores, cañones, pivotes, es el
camino correcto. Esta es la herramienta más directa
que se usa en innumerables Países en todo el
mundo, empezando por nuestros vecinos uruguayos
y ha traído resultados exitosos en todos ellos. Desde
los más grandes y tecnificados proyectos hasta los
más pequeños o los menos tecnificados necesitan
invertir ,  y no lo hacen debido a la excesiva carga
fiscal con que el Estado Argentino los abruma. 

Nuestros productores tienen conocimiento y
nuestros técnicos, Instituciones y Universidades
están a la altura de apoyarlos de manera eficaz. Lo
que necesitan es que sus producciones sean
rentables .  Es clave primero poner en producción
las zonas bajo riego que ya cuentan con
infraestructura, o casi no requieren infraestructura
extra predial ,  donde alcanza solo con las
inversiones necesarias para distribuir el agua dentro
de las parcelas. Luego, o paralelamente, podemos
seguir invirtiendo en más infraestructura, que
también es necesaria. 
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Para quitar el IVA de las inversiones y la energía para riego y
permitir la amortización acelerada  de dichas inversiones se
requieren unos 100 MM USD por año en concepto de impacto fiscal.
Con los 2.000 MM que pretende invertir el Gobierno en
infraestructura en el marco de Argentina Irrigada, podríamos
financiar dicha iniciativa solventando el impacto fiscal por 20 años.
Priorizando solo la mitad de los 95 proyectos de los que habla el
Gobierno, mediante un estricto criterio de impacto social ,  (Y no
avanzar como se ha hecho en estos casos hasta ahora, al solo pedido
de las Provincias en medio de negociaciones políticas
discrecionales) podríamos financiar  la reducción impositiva, mucho
más transparente y equitativa que estamos proponiendo por un
plazo de 10 años.  

Si queremos ver a la Argentina irrigada  lo primero es sacarle el pie
de encima a los productores.

Más de 200.000 productores pequeños y medianos de todo el País
tienen mucho para crecer  si  les damos reglas claras y competitivas
en relación al resto de los productores de todo el planeta.  
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María Soledad Acuña
Ministra de Educación CABA

@Soledad_Acunia
2/5

"Son inaceptables las expresiones de
Insfrán sobre la Ciudad y los porteños,
propias de quien se cree el dueño de
un feudo y no el gobernador de una

provincia argentina. Formosa se merece
otra dirigencia y otro destino."

Alberto Núñez Feijóo
Presidente del PP

@NunezFeijoo
5/5

 S e c c i ó n    

M E  L O  C O N T Ó  U N  P A J A R I T O
             L a  s e m a n a  e n  2 8 0  c a r a c t e r e s
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"Inflación apuntando al 150%, pobreza
al 50%, tasas de interés y riesgo país

batiendo récords, reservas en 0 (cero).  
El Presidente? Escondido. 

La Vice? Subiendo videitos editados. 
¿PROBARON CON HACERSE CARGO

DE SU GOBIERNO?"Nicolás Dujovne
Ex ministro de economía

@NicoDujovne
4/5

"España necesita un Gobierno
unido y tranquilo.  En el que

la gestión y la experiencia
sean prioritarios. En el que

importen los compromisos y
la palabra dada. Un Gobierno
de mayorías, de moderación y

que gobierne para todos."
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