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HERRAMIENTAS PARA LA FORMACION
EN COMERCIO INTERNACIONAL

El propdsito de esta serie de fichas mensuales,
elaboradas por la Fundacion Nuevas
Generaciones en cooperacion internacional
con la Fundacion Hanns Seidel, es brindar al
lector instrumentos que le permitan
comprender |os beneficios de la apertura
comercial y del comercio global para cada pails.

Asimismo, en ellas se explicara el
funcionamiento de las principales herramientas
e instituciones de financiamiento y de
promocion del comercio internacional,
indicando sus beneficios y ventajas para el
desarrollo social e individual, desde I3
perspectiva de la Economia Social de Mercado
(ESM).

Seidel

/// Hl{annn;:l 1

Esta vigésima entrega estard centrada en la
African Development Bank Group (AfDB) o
Grupo del Banco Africano de Desarrollo
(BAfD). En primer lugar, indicara el origen,

objetivos y funciones del Banco. Asimismo, se
sefialaran Sus principales prioridades
estratégicas, estrategia a largo plazo vy
prioridades transversales. En segundo lugar, se
indicaran Sus miembros vy principales
estructuras institucionales. Luego, se menciona
su forma de financiamiento. En tercer lugar, se
indicara su relacion con ONU, Argentina y la
Economia Social de Mercado (ESM).



; QUE ES AFDB GROUP?

El African Development Bank Group
(AfDB) o Grupo del Banco Africano de
Desarrollo (BAfD) es una institucion
multilateral regional para |Ia
financiacion del desarrollo. Tiene
por objetivo: contribuir al desarrollo
econémico sustentable y al
progreso social de los paises
africanos.
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Es uno de los cinco principales bancos multilaterales de
desarrollo del mundo y la principal institucion de
financiacion del desarrollo en el continente.

Mantiene un fuerte caracter africano. Sus proyectos e
iniciativas abarcan exclusivamente Africa. En esta linea,
posee su sede en alliy su presidente debe ser africano.

Su sede se ubica en Abiyan (Costa de Marfil), se inauguroé
en marzo de 1965. Algunas funciones centrales, se realizan

en TUnez.

Las lenguas de trabajo en el Banco son: lenguas africanas,
inglés y francés.
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ORIGEN DE AFDB GROUP

E 4 de AGOSTO DE 1963, JARTUM (SUDAN)

i 23 Estados miembro firman del acuerdo para el
/%\ establecimiento del Banco de Desarrollo Africano.

-'j= -~ 10 de SEPTIEMBRE DE 1964
K é 7 Entra en vigor el acuerdo. Luego de que,20
v~ © miembros de paises suscribieron el 65% del

———

T

stock de capital inicial autorizado.

S 0 4 al 7 de NOVIEMBRE 1964, NIGERIA

Q‘l Se celebra la reunién inaugural de la Junta de
Gobernadores del Banco.

El Grupo del Banco Africano de Desarrollo (BAfD) esta formado
por tres entidades (se mencionan por sus siglas en inglés):

ADB ADF NTF
Banco Africano Fondo Africano  Fondo Fiduciario
de Desarrollo de Desarrollo  de Nigeria

(1972) (1976)



PAGINA 4

OBJETIVO Y MOTIVACIONES DEL AFDB

Su objetivo general es impulsar el desarrollo econémico
sostenible y el progreso social, individual y conjunto, de sus
miembros regionales. Busca la reduccion de la pobreza y la

mejora las condiciones de vida. Para ello:

C C'i‘] ﬁ*?

Promueve y moviliza recursos de Brinda asesoramiento politico y
inversion, publicos y/o privados, asistencia técnica para apoyar los
a miembros regionales. esfuerzos de desarrollo.

MOTIVOS PARA SU CREACION

e Reforzar la solidaridad africana mediante la cooperacion
economica entre Estados africanos.

e Acelerar el desarrollo de los de los amplios recursos
humanos y naturales de Africa para estimular el crecimiento
economico y el progreso social en esa region.

e Necesidad de coordinar los planes nacionales de desarrollo
econémico y social para promover el crecimiento
armonioso de las economias africanas. Asimismo, lograr la
expansion del comercio exterior africano en general y, el
comercio inter-africano, en particular.

e Conviccidon de que una asociacion de paises africanos y no
africanos facilitara un flujo adicional de capital
internacional a través de la institucion. Asi lograr, el
desarrollo econdmico y el progreso social de la region.
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FUNCIONES DEL AFDB

Utilizar los recursos
para financiar
proyectos y programas
de inversiéon
relacionados al
desarrollo econdmicoy
social de los miembros
regionales.*

Promover la inversion
de capital privado y
publico, en proyectos o
programas disefiados
para contribuir al
desarrollo econémicoy
progreso social de los
miembros regionales.

*Se |le dara especial prioridad a (segun su carta fundacional):

Participar o llevar a
cabo preparacion,
seleccidon y estudio de
proyectos, empresas y
actividades que
contribuyan al
desarrollo.

Proveer asistencia
técnica que sea
necesaria en Africa
para estudiar, reparar,
financiar y, ejecutar
proyectos o programas
de desarrollo.

Movilizar y aumentar
en Africa y fuera de
Africa, recursos para
financiar proyectosy
programas de
inversion

Llevar a cabo otras
actividades y proveer
otros servicios para el

avance de sus
propositos.

e Proyectos o programas que su naturaleza o alcance involucre muchos miembros
e Proyectos o programas disefiados para hacer las economias de sus miembros
complementarias y brindar una posterior expansion del comercio exterior.
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PRINCIPALES PRIORIDADES ESTRATEGICAS

El AfDB Group ha tenido un impacto duradero en Africa al
concentrarse en sectores clave que carecen de inversion adecuada.
Para ello, ha establecido 5 prioridades principales estrategicas
(High 5 strategic priorities) que buscan, lograr inversiones
estratégicas en sectores clave, y han conducido a mejoras
significativas en el acceso a la energia, la seguridad alimentaria,
la industrializacion, conectividad y calidad de vida.

5 PRINCIPALES PRIORIDADES ESTRATEGICAS

ILUMINAR ALIMENTAR INDUSTRIALIZAR

AFRICA AFRICA

i)

AFRICA

MEJORAR LA
CALIDAD DE

ENTECRAR VIDA DE LAS

AFRICA

PERSONAS EN
AFRICA
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Considerando los riesgos y desafios relacionados
al cambio climatico y el Acuerdo de Paris, el
banco promueve programas de energia,
ILUMINAR priorizando energias renovables, en blisqueda de

AFRICA mejorar la infraestructura energética en el
continente a través de fondos publicos y privados.
También promueve programas de “mini redes”,
que suelen ser el mejor medio para suministrar
energia a comunidades remotas.

EJEMPLO DE PROYECTO APROBADO EN 2021

Proyecto de almacenamiento de energia en baterias.

El proyecto implica el desarrollo de 200 MW de almacenamiento en baterias
con cuatro horas de capacidad de almacenamiento de energia al dia, o el
equivalente a 800 MWh en total, en siete emplazamientos.

Objetivo del proyecto: utilizacién de energia que se habria desperdiciado;
reduccion de la dependencia de la electricidad generada por combustibles
fosiles; despliegue de proyectos similares en muchos otros paises africanos.
Apoyo y financiamiento de: Eskom Holdings SOC Ltd. (servicio publico de
electricidad en Sudafrica), Fondo Fiduciario Clean Technology Fund, Banco
Mundial y, New Development Bank. Para este proyecto se invierten 57.7
millones de USD que provienen de fondos especiales (préstamo)

Ubicacidon: Sudafrica

Proyecto
almacenamiento
de energia en
baterias.

Fuente: Annual
Report African
Development Bank
Group (2021) pp,11
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Se busca aumentar la productividad agricola,
priorizando pequefios propietarios, mujeres,
ALIMENTAR granjas cooperativas. Para ello, se intenta expandir
AFRICA el acceso de jovenes a capacitacion (training) en
negocios agricolas y promover la resiliencia en
términos de cambio climatico. También,
fomentan iniciativas agroindustriales que
agregan valor y construyen capacidad productiva.

EJEMPLO DE PROYECTO APROBADO EN 2021

Proyecto de Zona Especial de Procesamiento Agroindustrial en Liberia (SAPZ,
por sus siglas en inglés)

El proyecto proveerd infraestructura externa (servicios sanitarios, de salud,
acceso al agua, mecanizacién de procesos, transporte, entre otros) para crear
un centro agricola (agri-hub) que promueva inversiones privadas en agricultura,
en aquellas areas con alto potencial agro-industrial. Ya existen en total 20
iniciativas concluidas o aprobadas en total, por ejemplo: Nigeria y Kenia.
Objetivo del proyecto: reforzar al sector privado en las cadenas de valor
regionales para crear puestos de trabajo, aumentar la produccién y fomentar la
eficiencia y la competitividad en los mercados nacionales, regionales y
mundiales. También, promueve la reduccion de la dependencia de las
importaciones.

Financiamiento: African Development Found.

Ubicacidn: Liberia

Presentacion The Afﬂcaqﬂavelupment Bank's
ecial ro-ir dustrial Processin
proyecto SAPZ. -- ‘9‘9 (SA L lmtiatwe- g

Fuente: Annual Report
African Development
Bank Group (2021) pp,14
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El banco busca expandir el sector industrial en
Africa y lograr la concentracion geografica de

INDUSTRIALIZAR manufacturas promoviendo politicas
AFRICA industriales que han sido exitosas en otros
lugares; atrayendo inversiones de

infraestructura e industria, promoviendo el

\ G crecimiento de mercados de capital y el desarrollo

de empresas.

’ —_—
ARRIg

EJEMPLO DE PROYECTO APROBADO EN 2021

Programa de E-governance y modernizacion de la administracion publica
Debido a la pandemia, se identific6 la necesidad de aumentarlas
transacciones e identificaciones digitales para que las empresas
mantengan o amplien sus negocios. Asi, se sentaron las bases para el
desarrollo de un sector de la informacion y la comunicacion (TIC) que
puede producir servicios y productos para mejorar la productividad y la
competitividad y, diversificar la matriz productiva.

Objetivo del proyecto: lograr eficiencia digital para mejorar la prestacion
de servicios publicos, una administracion modernizada, una mayor
transparencia y un aumento de la inversion del sector privado.
Financiamiento: African Development Bank.

Ubicaciéon: Cabo Verde
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El banco apoya y promueve la integracion regional.
Por ello, se enfoca en canalizar inversiéon publica y

INTEGRAR privada en conexiones de transporte y electricidad.
AFRICA Asimismo, mas alla de la infraestructura fisica, el
banco colabora con el desarrollo de instituciones

® que promueven la integracidn. Por ejemplo: gracias

al apoyo de AfDBen 2021, 24 paises africanos
ofrecian una eVisa para africanos.

EJEMPLO DE PROYECTO APROBADO EN 2021

El Corredor Isiolo Mandera del Cuerno de Africa- Proyecto de mejora de la
carretera Wak-Rhamu.

La carretera El Wak-Rhamu (142 km) forma parte del corredor vial Isiolo
Wajir-Mandera, de 740 km, en la region nororiental de Kenia. Es una de las
principales internacionales que unen Kenia, Somalia y Etiopia.

El proyecto implica, principalmente, construccion de carreteras, medidas
de mitigaciéon de inundaciones, la instalacién de una estacion virtual de
pesaje de cargas por eje y la construccion de vias de acceso.

Objetivo del proyecto: mejorar el transporte y el comercio a lo largo del
corredor reduciendo los tiempos de viaje, cuellos de botella y los costos de
explotacion de los vehiculos. Asimismo, promueve la integracion regional.

Financiamiento: African Development Bank y African Development Fund.

Ubicacidn: Kenia

Carretera
Wak-Rhamu.

Fuente: Annual Report
African Development
Bank Group (2021) pp,19
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El banco considera fundamental el acceso a
calidad de educacion, capacitacion, desarrollo de

MEJORAR LA habilidades, de capital humano, trabajos bien
SAVPEPIPIZVAPES  remunerados, servicios bésicos, seguridad 'y

EN AFRICA salud. También, ha ampliado su apoyo para
mejorar el acceso a los servicios, como el aguay el
saneamiento, y mejorar la calidad de los servicios
en toda Africa.

EJEMPLO DE PROYECTO APROBADO EN 2021

El proyecto de apoyo al empoderamiento y la inclusion financiera de las
mujeres y los jovenes en los sectores de castaias de caju, fruta y
verdura en Guinea-Bissau

El programa implica la profesionalizacion de 100 cooperativas y micro y
pequefas empresas de mujeres. Ofrecera oportunidades de formacién a
300 jovenes de ambos sexos, y formara a especialistas y formadores
proceso de transformacion de productos agricolas (castafias de caju)
Objetivo del proyecto: profesionalizacion de las cooperativas, las micro
y pequefias empresas en la transformacion de productos agricolas, el
desarrollo de los conocimientos, el liderazgo de las mujeres y facilitara su
acceso al crédito.

Financiamiento: African Development Fund.

Ubicacion: Guinea-Bissau

Formacion, liderazgo
y acceso al crédito
para mujeres.

Fuente: Annual Report African
Development Bank Group (2021)

pp.23
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ESTRATEGIA A LARGO PLAZO
(TYS 2013-2022)

El banco propone estrategias cada una década, y alcanzar las
prioridades estratégicas durante ese periodo. Se trata de una
guia y/o directrices para lograr que el banco profundice su
compromiso con areas de la salud, agricultura, cambio climatico y
ambiente mientras aporta una ventaja comparativa en términos
de infraestructura. La actual es "Ten-Year Strategy 2013-2022
(TYS 2013-2022)"

OBJETIVOS DE TYS 2013-2022

1.Crecimiento inclusivo (reduccion de la pobreza, inclusion sin
distincion de genero u edad, mas oportunidades laborales).

2.Transicion gradual hacia el crecimiento verde (infraestructura
sustentable, gestibn de recursos naturales y construccion

resiliente)
T
[ ]
-

Las prioridades operacionales son los canales de trabajo para
mejorar la calidad del crecimiento.

1.Infraestuctura para el desarrollo

2.Integraciéon econdmica regional

3.Desarrollo del sector privado

4.Gobernanza y rendicion de cuentas

5.Tecnologia y habilidades

Es valido aclarar que el Banco establece también areas especiales
a las que prestara particular atencion en ese periodo, son: Estados
fragiles, seguridad agricola y alimentaria y, genero.
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PRIORIDADES TRANSVERSALES 2022-2024

El AfDB, no solo propone estrategias cada 10 afios y cinco altas
prioridades. Sino que considera para orientar sus programas y
proyectos, prioridades transversales para 2022 y 2024 segun
los apremiantes problemas que identifica en el periodo.

| O Genero: Inequidad de género, representa un gran

obstaculo para lograr el crecimiento potencial no
aprovechado para Africa

Cambio climatico y crecimiento verde: el cambio
climético impacta negativamente en Africa. Al respecto, el
banco pondra foco en reducir las vulnerabilidades vy

riesgos. Para ello, fortalece las capacidades y los medios de
vida.

Resiliencia y fragilidad: Se identifican retos de fragilidad
en todas las dimensiones; econdmica, social, politica,
institucional, ambiental, regional, que condicionan vy
socavan la posibilidad de progreso y desarrollo econdmico
de los paises africanos.

Gobernanza: Buena gobernanza, es wuna condicion
necesaria para la sostenibilidad, el crecimiento inclusivo y la
transformacion estructural. A pesar del esfuerzo continuo
para mejorar las capacidades y ayudar a construir
eficientes instituciones publicas en los paises miembros

regionales, las reformas sustantivas siguen siendo
necesarias.
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MIEMBROS

El Grupo de Banco Africano de Desarrollo cuenta con un total de 81
miembros. De los cuales 54 son miembros regionales y los 27 restantes
son paises no regionales.

MIEMBROS REGIONALES

l - G
N A

Argelia Angola Benin Botsuana Burkina Faso Burundi Cabo
Verde
Camerun Chad Comoras Congo Costa de Marfil Djibouti Egipto

B I
I e

Esuatml Etiopia Gabon Gambia Ghana

uatorial

Guinea Bisau Kenia Lesotho leerla Libia México

v

Gumea Eritrea

Guinea

Madagascar Malaui Mali Mauritania Mauricm Marruecos Mozambique
A = I I — ’
I ] L ,_‘\
Namibia Niger Nigeria Ruanda santo Tomé y Senegal Seychelles
Principe /
Sierra Leona Somalia Sudéfrlca Sudan del sur Sudan Tanzania T“EO

=

Republica

Centroafricana democratica
del congo

Tunez Uganda Zambia Zimbabue

Repiblica
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MIEMBROS NO REGIONALES

Los miembros no regionales son principalmente de América, Asia y
Europa.

. =l II*I

Alemania Argentina Austria Bélgica Brasil Canada China
Dlnamarca Finlandia Francia lndla Irlanda Italia Japén
///.& I s

N I s N

Corea Kuwait Luxemburgo Paises Bajos Noruega Portugal Arabia Saudita

x
1 NN
Suecia Suiza Turquia Emiratos Arabes Reino Unido Estados Unidos

Unidos

Al principio, solo podian ser miembros los paises independientes de
Africa. Sin embargo, a raiz de la creciente demanda de inversiones en
estos paises y debido a sus recursos financieros limitados, a partir de
1982 se opto por ampliar la membresia a paises de fuera del
continente.

PAIS NO REGIONAL

" Los paises no regionales que
. sean miembros del ADF, o que.
. realicen  contribuciones  al.
. mismo, podran ser admitidos:
- segun las normas generales que-
_establezcan la  Junta de’
.Gobernadores. '
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Todos los miembros del Grupo deben
suscribirse al capital social del banco
para ser miembro de él. El capital inicial
autorizado del banco era de 250.000.000
de unidades de cuenta.

Sin embargo, con el paso del tiempo, el
capital ha sido objeto de una serie de
ampliaciones.

El  capital social esta

compuesto por acciones

liberadas y acciones
| < acciones se exigibles. Cada Estado
miembro se suscribe
inicialmente a Cierta
cantidad. Los miembros
regionales poseen el 60% del
total de las acciones del
Banco y los miembros no
regionales el 40%

traducen en
poder de voto

Si un miembro no cumple con las obligaciones del tratado u otras
del Banco, mediante decision de la Junta de Gobernadores podra ser
suspendido. Esta debe ser votada por no menos del 70% del total del
poder del voto de los miembros.

Como alternativa, se aplica la suspension del derecho a voto hasta
que se cumpla con las condiciones que establezca la Junta de
Gobernadores.
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ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DE TRABAJO

La estructura institucional del AfDB posee una gran complejidad. En
este apartado nos proponemos mencionar las estructuras principales
pero, no es desdefable aclarar que un extenso organigrama con
oficinas, departamentos, tribunales, secretarias, direcciones integran la
estructura y se deprende de cada cargo.

Principales estructuras institucionales:
Junta de gobernadores
Junta de directores

Presidente

Organigrama 2022:
Para ilustrar la complejidad del organigrama, se presenta aqui la estructura

institucional.

Fuente: AFDB
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JUNTA DE GOBERNADORES

Cada pais miembro esta representado en la Junta de
Gobernadores del BAfD. Dicha junta es el maximo
organo de decision del banco

Principal funcién: emitir las directrices generales respecto a la politica
de crédito del Banco.

Otras funciones de |la Junta de Gobernadores son:
Disminuir el capital social autorizado del Banco.
Establecer o aceptar la administracion de Fondos Especiales.
Autorizar la celebracion de acuerdos generales de cooperacion con las
autoridades de los paises africanos que aun no alcanzaron la independencia,
0 con aquellos gue aun no tengan la condicién de miembros del banco, asi
como los acuerdos con otros gobiernos y otras organizaciones
internacionales.
Elegir al Presidente del Banco, suspenderlo o destituirlo de su cargo,
establecer su remuneracion y condiciones de servicio.
Determinar la remuneracion de los consejeros y sus suplentes.
Seleccionar auditores externos que certifiquen el balance general y la cuenta
de pérdidas y ganancias del Banco.
Seleccionar a los expertos que se requieran para examinar e informar sobre
la gestion general del banco.
Aprobar, con previo examen del informe de los auditores, el balance general
y la cuenta de pérdidas y ganancias del Banco.

Cada miembro debe elegir a un gobernador y uno
alterno. Deben ser personas de alta competencia vy
amplia experiencia en materia economica y financiera,

N*
deben ser nacionales del Estado miembro. Su mandato
M1l [/l serdde5 anos con posibilidad de reeleccion.

e 0 o
G ) 5
\ — Se redinen una vez al afio.



JUNTA DE DIRECTORES
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Es la responsable de conducir las operaciones

()
-
P
generales del Banco y para llevarlo a cabo debe ejercer 0

los poderes delegados por la Junta de Gobernadores A v

FUNCIONES

® Preparar el trabajo para la junta de gobernadores.

e Deberd tomar decisiones concernientes a préstamos particulares directos,
garantias, inversiones en equidad de capital y préstamo de fondos por el
banco, en conformidad con la Junta de Gobernadores.

Determinara las tasas de interés para préstamos directos y garantias de
comisiones.

Presentara cuentas por cada afio financiero y reporte anual para la
aprobacion de la junta de gobernadores en cada reunién anual.

Determinara la estructura general de servicios del Banco.

Composicion:

e Se compone por 20 miembros, 13 de estos 20 miembros deben ser
elegidos por los gobernadores de los miembros regionales y los 7
restantes deben ser electos por los gobernadores de los miembros no
regionales.

e Los Directores no pueden ser gobernadores ni gobernadores alternos.

e (Cada director elige a su alterno. Ambos deben ser nacionales de los
Estados miembros pero los alternos no podran ser de la misma
nacionalidad que el director titular.

e F| director, Unicamente, puede votar, y los alternos solamente en caso
de estar en ese rol.

e El mandato del director dura 3 afios con posibilidad de ser reelecto una
sola vez.

Reuniones:
Debe reunirse todas las veces se |lo requieran.
Los Directores los encargados de la organizacion de
las reuniones de la Junta de Gobernadores.
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VOTACION EN LAS JUNTAS

JUNTA JUNTA
GOBERNADORES DIRECTORES

VOTOS

MAYORIAS

QUORUM

Cabe aclarar que, las ampliaciones de capital no
agregan derechos de voto adicional.
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DISTRIBUCION PODER DE VOTO MIEMBROS REGIONALES POR REGION DE AFRICA*
Elaboracion propia en base a Reporte anual AfDB Group (2021)

REGION CENTRO
6,71%

REGION NORTE
REGION SUR 31,81%

21,47%

REGION ESTE
8,73%

REGION OESTE
31,28%

DISTRIBUCION PODER DE VOTO MIEMBROS NO REGIONALES POR REGION**
Elaboracion propia en base a Reporte anual AfDB Group (2021)

MEDIO ORIENTE AMERICA DEL NORTE
2,52% 25,09%

AMERICA DEL SUR

EUROPA 0.60%

53,79%

ASIA
18,01%

*Integran: Region Norte: Argelia, Egipto, Libia, Marruecos, Mauritania, Tunez. Region Este: Burundi, Comoras, Eritrea. Etiopia, Kenia, Ruanda,
Seychelles, Somalia, Sudan, Sudan del sur, Tanzania, Uganda, Yibuti.,; Region Oeste: Benin, Burkina, Faso, Cabo Verde, Costa de Marfil, Gambia, Ghana,
Guinea, Guinea-Bissau, Liberia, Mali, Niger, Nigeria, Senegal, Sierra Leona, Togo; Region del Sur: Angola, Botsuana, Eswatini, Lesoto, Madagascar,
Malaui, Mauricio. Mozambique, Namibia, Sudafrica, Santo Tomé y Principe, Zambia, Zimbabue; Regién centro: Chad, Camerun, Guinea Ecuatorial,
Gabon, Congo, Republica Centroafricana, Republica Democratica del Congo.

**ntegran: América del Norte: EE.UU y Canada; América del Sur: Brasil y Argentina; Asia: China, Corea, India, Japon; Europa: Alemania, Austria,

Bélgica, Dinamarca, Espafia, Finlandia, Francia, Gran Bretafia, Irlanda, Italia, Luxemburgo, Noruega, Paises Bajos, Portugal, Suecia, Suiza; Medio
Oriente: Arabia Saudita, Kuwait, Turquia.
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PRESIDENTE

Funciones:
Sera el jefe del estado del Banco y debe conducir los negocios del
banco.
Es el representante legal del Banco.
Responsable de la gestion del Banco bajo la supervision del Consejo

de Administracion. En este sentido, se responsabiliza de la correcta
aplicacion de las politicas y directrices dictadas por el Consejo.

Elegir vicepresidentes tras consulta con la Junta de Directores.

El presidente es el chairman de la Junta de Directores pero no
tiene poder de voto excepto un voto decisivo en caso de empate.
Debe participar en las reuniones de Gobernadores pero no tiene
derecho a voto.

MANDATO

5 anos.
No mas de dos periodos consecutivos.

CUALIDADES

e Persona de alta competencia en relacién a actividades,
- management y administracion de Bancos

@ e Nacional de los miembros regionales.

e No debe ser un gobernador, un director o un alterno.

Presidente Dr. Akinwumi A. Adesina.
(electo en 2015)

El Presidente es electo por la Junta de
Gobernadores y debe serlo por mayoria del
total del poder de voto de los miembros,
incluyendo la mayoria del total del poder de
voto de los miembros regionales.
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VICEPRESIDENTES Y ECONOMISTA EN JEFE

Para llevar a cabo los asuntos del Banco, el Presidente cuenta con el

apoyo del Economista Jefe y de Vicepresidentes que supervisan una
vasta cantidad de unidades y de departamentos con divisiones
organizativas.

Actualmente, los vicepresidentes son:

O Senior Vice

N
0/ President

l S Finance

& Regional SII
Development,
Integration, and
& Business Delivery
Technology &

Corporate

Services
a Power, Energy,
/ Climate and
Green Growth
o Q09
% President

People & Talent
Agriculture, [ | Management

Human and
Social

Development @
1 hES

Chief Economist

Private Sector,
Infrastructure and
Industrialization
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FINANCIAMIENTO

En general los recursos financieros ordinarios del BAfD proceden de
las suscripciones de los paises miembros, especialmente de los no
regionales, de los empréstitos en los mercados internacionales y de
los reembolsos de préstamos.

e African Development Bank (ADB)
e African Development Fund (ADF)

» S
3 E \ RECURSOS ESPECIALES

e Nigeria Trust Fund (NTF)

e Private Sector Credit Enhancement
(PSF)

e Transition Support Facility (TSF)

e Special Funds, por ejemplo: Arab
Oil Fund; the Special Emergency
Assistance Fund for Drought and
Famine in Africa;the Special Relief
Fund.

o T

S BT I D

PRESUPUESTO
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DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO 2021, SEGUN 5
PRINCIPALES PRIORIDADES

Elaboracion propia en base a Informe Anual AfDB (2021)

MEJORAR LA CALIDAD ILUMINAR AFRICA

DE VIDA EN AFRICA 99,
37% °
ALIMENTAR
AFRICA
20%

INDUSTRIALIZAR AFRICA
18%

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO 2021 POR REGION

Elaboracion propia en base a Informe Anual AfDB (2021)

REGION NORTE
14%

REGION OESTE
28,6%

REGION ESTE
22,6%
REGION CENTRO
22,6%
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FINANCIAMIENTO DE 5 PRINCIPALES PRIORIDADES
SEGUN RECURSOS

\\{//

ILUMINAR AFRICA \ ALIMENTAR AFRICA

-

ESPECIAL e
78%
ORDINARIO ORDINARIO

%t ) B

ESPECIAL ESPECIAL

96% ORDINARIO
ORDNARO
v

MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA EN AFRICA v

ESPECIAL

ORDINARIO

Elaboracion propia en base a Informe Anual AfDB (2021)
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El Grupo del Banco Africano de Desarrollo financia proyectos,
programas y estudios en los ambitos de la agricultura, la salud, la
educacion, los servicios publicos, el transporte vy las
telecomunicaciones, la industria y el sector privado.

Desde 1968, el Grupo del Banco también ha tratado de financiar
operaciones no relacionadas con proyectos, incluidos préstamos
de ajuste estructural, reformas basadas en politicas y diversas
formas de asistencia técnica y asesoramiento politico. Asimismo, ha
ampliado el alcance de sus actividades para abarcar nuevas
iniciativas como la Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa
(NEPAD), el agua y el saneamiento, asi como el VIH/SIDA. El Grupo
del Banco también participa en importantes iniciativas de reduccion
de la deuda.

¢A QUIENES SE DESTINAN LOS PROYECTOS?

La mayoria de los recursos y proyectos del BAfD se destinan a sus paises
miembros regionales (PMR). Los paises se clasifican en tres categorias
en funcidén de dos criterios.

J SOLVENCIA DEL PAIS

JGNI (GROSS NATIONAL INCOME)

e PRIMERA CATEGORIA (NO SOLVENTES)
GNI per capita inferior a un umbral establecido que se actualiza anualmente. Los paises

de la primera categoria solo pueden recibir recursos concesionales de la ventanilla del
Fondo Africano de Desarrollo.

e SEGUNDA CATEGORIA (MIXTOS- BLEND COUNTRIES)
GNI per capita inferior al umbral pero solventes: se denominan "paises mixtos" y
pueden optar a los recursos del ADF y del ADB.

e TERCERA CATEGORIA
Paises por encima del limite operativo del GNI y solventes. Estos paises solo pueden
optar a los recursos del ADB.
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MAPA INDICANDO ACCESO A FONDOS POR PAISES MIEMBRO
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Fuente: Informe Anual Grupo AfDB (2021)

El banco busca de recursos adicionales y nuevos fondos fiduciarios para cumplir sus
objetivos. Por ello, explora oportunidades de asociacion, cofinanciamiento, acuerdos marco
y estructuras innovadoras co-lideradas en proyectos con socios tradicionales y no
tradicionales. Algunos ejemplos, la junta de gobernadores aprobo:
e Un acuerdo de cooperacion por 10 afios con Corea, acuerdo vinculado con el marco
KoreaAfrica Energy Investment.
e Un Memorandum de entendimiento con el ministerio de agricultura y asuntos rurales
chino y con el People’'s Bank of China sobre promocién de la inversion en agronegocios
y cooperacion durante el China- Africa Foro de cooperacion.
e También ha cooperado en 2021, con Japan International Cooperation Agengy y Agence
Francaise de Développement.
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AFDB GROUP Y LA ONU

Como se ha mencionado anteriormente, el AfDB es observador en
la AGNU vy, en esta linea, adopta los objetivos de desarrollo
sostenible de la ONU y Dbusca orientar su accionar hacia el
cumplimiento de los mismos.

De hecho, en colaboracion con organizaciones de desarrollo
internacional (ONU,BM, FMI) desde el 2000 el Banco ha brindado su
apoyo a Paises Miembro Regionales con el objetivo de cumplir
o lograr cumplir los Objetivos de Desarrollo del Milenio.

@ OBJETIVCIS Z38inie

1 m
EELAPRBREIL

et

1 CLIMATE NO

ACTION POVERTY

OBIETIVOS
DEDESARROLLO
SOSTENIBLE

El Banco esta abordando cada vez mas los riesgos y desafios
relacionados con el cumplimiento de los ODS. Respecto al cambio
climatico: disefia programas energéticos, ampliando sus inversiones
en energias renovables y tratando de "atraer" otras inversiones
publicas y/o privadas, para ayudar a movilizar la financiacion
necesaria para desarrollar la infraestructura energética de Africa.

Respecto al ODS 1 y 2, impulsa proyectos como el "Proyecto de
Agricultura y Seguridad Alimentaria en Gambia", cuyo objetivo
es aumentar la seguridad alimentaria y nutricional y, los
ingresos de las familias en condiciones vulnerables.
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AFDB GROUP Y ONU

El Banco participo activamente en la 262
Conferencia de las Partes de las
Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (COP 26) celebrada en
Glasgow (Reino Unido) en noviembre de

2021. Asimismo, anuncio de manera
oficial los compromisos y ambiciones
renovadas para responder al cambio
climatico y promover el crecimiento
verde en Africa.
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RELACION CON ARGENTINA

(FAD 1979; BAfD1985)

En el afio 1979, la Argentina se convirtido en miembro
del Fondo Africano de Desarrollo (FAD), y mediante la
Ley 23.174 el Congreso Nacional ratificé el ingreso al
Banco Africano de Desarrollo (BAD) en el afio 1985

Al firmar el acuerdo inicial, argentina suscribié 1996
acciones de un valor nominal de 10 mil unidades de
cuenta, cada una que equivalia a 24 millones de
USD. De ellas 499 eran libres y 1497 exigibles.

Argentina hace hincapié en los principios de solidaridad y
cree que los paises de renta media también deben
contribuir al desarrollo

En este sentido, sus principales areas de interés son la
agroindustria y el desarrollo agricola. Ademas, se espera la
participacion de Argentina en la Cooperacion Sur-Sur a
traves de la contribucion al Fondo Fiduciario de
Cooperacion Sur-Sur

Segun el reporte anual 2021, la Argentina esta
representada en la Junta de Gobernadores por
Gustavo Osvaldo Béliz ( Gobernador) y Leandro
Gorgal (alterno)

Desde el tercer sector existen iniciativas de vinculacion con el banco. Por ejemplo, Ia
Asociacion Argentina de Productores en Siembra Directa (Aapresid) ha participado
del Africa Investment Forum (AIF) organizado por el Banco Africano de Desarrollo,
que se realizé en Johannesburgo en 2018.

Dicho foro resultd muy fructiferd ya que se concretaron encuentros y reuniones que
incluye a cdmaras comerciales agroalimentarias. Ademas, se han firmado cartas de
intencién para consolidar proyectos conjuntos. El objetivo del Banco Africano de
Desarrollo es impulsar el modelo productivo sustentable argentino en Africa.
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ECONOMIA SOCIAL DE MERCADO YAFDB

(Eucken 1956)

El African Development Bank Group (AfDB) es una entidad
financiera multilateral, integrada por miembros regionales y no-
regionales, que promueve el desarrollo social y economico
sustentable de paises africanos, altamente vulnerables. En este
sentido, su vocacion coincide con uno de los principios
reguladores mas determinantes de la Economia Social de
Mercado: la necesidad de politicas sociales para la
igualdad de oportunidades. (Euken 1956)

Asimismo, considerando las 5 altas prioridades del banco como

las prioridades transversales, se puede argumentar que el busca
financiar diferentes iniciativas con el objetivo de mejorar el
bienestar de las personas, y en ultima instancia, el
comercio impulsando, por ejemplo, la conectividad en Africa.

Libertad de Equidad

mercado social
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Conclusiones de la veinteava ficha de
acercamiento al comercio internacional

En conclusion, esta ficha se ha plasmado, en primer lugar, qué es,
origen y objetivos de el Banco Africano de Desarrollo. En segundo
lugar, se han explicado sus funciones, destacando su rol como la
principal institucion de financiaciéon del desarrollo en Africa.
Asimismo, se ha indicado su forma de trabajo a traves de las 5
principales prioridades estratégicas (High 5s) y su estrategia de
largo plazo (TYS 2013-2022). En tercer lugar, se han detallado sus
principales miembros, tanto los regionales como los no regionales.
indicando detalles como su participacion en el capital y poder de
voto. Asimismo, se sefiald su estructura institucional de trabajo, su
financiamiento y su relacion, tanto con la Organizacion de Naciones
Unidas como con la Argentina. Por ultimo, se indicé como su labor y
trabajo van en linea con los principios rectores y conceptos de la
ESM.

En las proximas entregas abordaremos otros beneficios del
comercio internacional, como asi tambiéen el funcionamiento de sus
herramientas e instituciones. Entre ellas, se abarcaran las siguientes
tematicas:

. N

e Fund for International Development (OPEC) OPE:UND
origen, funcion e importancia o
++ i

* Mercosur: normativa y condicionamientos para
+

el comercio internacional. Situacion a 30 afios de — _——
su creacion. MERCOSUR

——
Tratados de Libre Comercio: elaboracion y \\,‘
dimensiones cubiertas. y
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